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A. CONTEXTUL GENERAL

A.l. SPATIUL NATIONAL AL CERCETARII

Pe plan national, activitatea de C-DI se desfasoard n Institute Nationale de Cercetare
Dezvoltare, in Institute ale Academiei Romane, in Universitati, Th Societdti comerciale, cu
capital de stat sau private, care desfasoara si activitati de cercetare, pe langa cele economice de
baza, n diverse ONG-uri de interes public sau nu si in diverse forme asociative sau parteneriate
ditre structurile enumerate mai inainte, cum sunt clusterele, centrele de excelenta si incubatoare.

Spatiul national al cercetarii va intra intr-un amplu proces de reconfigurare pe baza
obiectivelor noii Strategii Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd, pentru
perioada 2022-2027, al carei plan de realizare este in curs de implementare.

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) este elaborata
de MCID, care detine rolul de coordonator al politicii de cercetare-inovare si specializare
inteligenta in Romania, al programelor de finantare nationale asociate C-DI si de reglementare a
cadrului legal asociat acestor procese, precum si rolul de organism intermediar de cercetare
pentru. Programul Operational de Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
2022-2027.

Astfel, SNCISI este structurata pe urmatoarele obiective generale:

OGI. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare;

OGQG?2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente;

OG3. Mobilizare catre inovare;

OG4. Cresterea colabordrii europene si internationale.

Fiecarui obiectiv general ii corespund mai multe obiective specifice si directii de actiune.

DOMENIUL DE CERCETARE

Fondat in anul 1985, sub denumirea de Centrul de Cercetare Stiintificd si Inginerie
Tehnologica pentru Motoare de Aviatie (CCSITMAV) - din cadrul INCREST- fostul “Institut
COANDA”, COMOTI devine, in anul 1990, Compania de Motoare cu Turbina si Inginerie,
societate comerciala pe actiuni, avand ca obiect de activitate cercetarea si dezvoltarea in
domeniul turbinelor cu gaz. COMOTI devine prin HG 1226/1996, urmare a evaluarii
institutionale si acreditarii, Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Turbomotoare -
COMOTI, singura unitate specializata din Romania care integreaza activitatile de cercetare
stiintificd, proiectare, productie, experimentare, testare, transfer tehnologic si inovare In
domeniul turbomotoarelor de aviatie, motoarelor industriale cu turbina cu gaz, turbomotoarelor
cu putere la ax si masinilor paletate de turatie inalta.

INCD Turbomotoare COMOTI 1si desfasoara activitatea in patru domenii prioritare de
cercetare:
a) aviatie si spatiu
Societitile comerciale de aviatie din Romania s-au confruntat cu lipsa de comenzi, dar, totusi, In
ultimii ani, mai multe dintre ele si-au consolidat afacerile, fiind pe un drum ascendent.
O serie de firme din Europa, Israel si SUA, din domeniul industriei de aviatie, au deschis filiale
in Roméania. Cifra de afaceri totald in domeniul industriei aviatiei din Romania a crescut
semnificativ fata de anii anteriori. O pondere importanta in cifra de afaceri a agentilor economici
din domeniu, inclusiv INCD Turbomotoare - COMOTI, a reprezentat-o valoarea bugetelor din
proiectele de cercetare finantate de Comisia Europeana sau comenzile directe venite de la
societati comerciale sau institute din tara sau strainatate;
In ceea ce priveste cealaltd componentd, spatiul, Romania a devenit membra a Agentiei Spatiale
Europene (ESA) si a devenit foarte activa in programele acesteia prin mijlocirea ROSA- Agentia
Spatiald din Romania sau direct, prin parteneriate si consortii de C-DI, cu firme de pestigiu din
UE.
b) energie — producerea de energie in cantitati suficiente, cu costuri competitive, fard poluarea
mediului, stocarea acesteia pe termen cat mai lung si distribuirea acesteia la consumatori pe
retele moderne, cu pierderi reduse, automatizarea si mentenanta sistemelor energetice sunt tot



atatea probleme, provocari societale majore care necesita solutii inovative de inalta tehnicitate
izvorate din programe complexe de cercetare care si propund acele echipamente si tehnologii
energetice performante, sa stabileasca si sa armonizeze mixul energetic national realizat din
diverse surse primare. Toate aceste aspecte se vor regasi, cu siguranta si in strategia energetica
nationalda adaptata noului context politic si economic generat de conflictul din Ucraina, fiind o
problema de siguranta nationala de maxima actualitate.

INCD Turbomotoare - COMOTI are un program complex de cercetare fundamentala si
dezvoltare tehnlogica pentru producerea de energie (de mica si medie putere), atat prin metode
clasice cat si prin metode noi inovative, utilizand turbomotoare cu gaze naturale sau in amestec
cu hidrogen 1in proiecte de cogenerare de inalta eficienta, turbine eoliene si tehnologii pentru
energii regenerabile, reducerea consumurilor energetice prin crearea de noi echipamente de
comprimare a aerului si a gazelor naturale sau stocarea energiei cu ajutorul aerului comprimat in
galerii de mina.

c) apérare si siguranti nationala - prin cresterea bugetului pentru aparare la 2,5% din PIB pe
an si in contextul international actual creste cererea din partea unitatilor MApPN privind achizitia
unor echipamente militare specifice realizate in tard, fiind o buna oportunitate pentru industria de
aparare romaneasca si pentru unititile de C-DI certificate Th domeniu. Astfel existd preocupari
pentru finantarea unor programe de cercetare in domeniu, cum ar fi sistemele de propulsie cu
motoare cu turbind pentru aviatie, marina sau fortele terestre, inclusiv aparate de zbor fara pilot.
d) protectia mediului — Apa, clima si incazirea globala, poluarea aerului, economia circulara si
gestionarea deseurilor sau biodiversitatea sunt in centul politicilor de protectie a mediulului din
tara noastrd. UE monitorizeaza gradul de implementare a masurilor si normelor specifice in
fiecare tara elaborénd rapoartele periodice de monitorizare EIR, incepand cu anul 2017. Pe data
de 8 septembrie 2022 a fost pubicat ultimul raport privind stadiul Tdepinirii masurilor de mediu
stabilite in cele 27 de tari UE, inclusiv pentu tara noastra. Astfel, Romania, in baza noului raport
EIR are de realizat un plan foarte complex de masuri si actiuni corective.

INCD Turbomotoare - COMOTT are cercetéri, solutii inovative, echipamente si tehnologii pentru
reducerea zgomotului produs de diferite surse, inclusiv la motoarele de aviatie sau tehnologii de
aerare specifice epurarii apelor uzate prin treapta biologica.

Reglementarile privind protectia mediului fac ca aceastd componenta sa fie de mare importanta
in Romania.

A.ll. SPATIUL EUROPEAN AL CERCETARII

In cadrul Uniunii Europene politica generald in domeniul cercetirii se realizeaza prin
Programul Horizont 2020 care este implementat de Directoratul General pentru Cercetare din
cadrul Comisiei Europene si prin "Horizon Europe" in anii urmatori.

Cercetarea europeana este puternic axata pe cercetarea aplicativa in cateva domenii majore
de cercetare.

Trei dintre domeniile de cercetare in care activeaza INCD Turbomotoare - COMOTI se
regasesc printre domeniile de cercetare prioritare ale H2020 si viitorul program cadru "Horizon
Europe” (2021 - 2027).

a. aviatia (parte din transport);
b. energia;
c. protectia mediului.

Cel mai larg program al H2020 este COOPERAREA si care va continua si in "Horizon
Europe"- ce se vrea un program foarte flexibil care sa raspunda nevoilor industriei Europene prin
incurajarea colaborarii dintre industrie, institute de cercetare si universitati, la care pot participa
tarile membre ale UE si alte tari partenere.




Acest program include si INITIATIVELE TEHNOLOGICE COMUNE, care vor fi conduse
de industrie si vor reprezenta initiative de cercetare de dimensiuni mult mai mari decat proiectele
finantate in cadrul programului COOPERARE.

in domeniul aviatiei existdi o astfel de initiativi tehnologicd numiti CLEAN SKY 2
finantata de CE cu 1800 milioane euro, la care participa si INCD Turbomotoare - COMOTI si, in
viitor, noua initiativda CLEAN SKY 3.

Trebuie remarcat ca INCD Turbomotoare - COMOTI are o buna traditie in participarea in
proiectele finantate de CE, in cadrul PC5, PC6, PC7 si H2020, in domeniul motoarelor de aviatie
si in domeniul energiei.

in domeniul motoarelor de aviatie sunt de mentionat colaboririle cu firmele europene:
SAFRAN Aeroengines - Franta, SAFRAN Helicopters Engines - Franta, MTU Aeroengines -
Germania si Institutul German de Aviatie si Spatiu (DLR) si ONERA - Franta.

Tn domeniul energiei este de remarcat colaborarea cu GHH Rand - Germania si cu firma PRATT
& WHITNEY - Canada.

In cadrul programelor Agentiei Spatiale Europene se colaboreazi cu firmele MT
Aerospace Germania, AIRBUS Defence & Space - Franta, respectiv UK si AVIO - Italia.

A.lll. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI SOCIO-ECONOMIC

Mediul socio-economic din Romaénia este influentat in momentul de fata de:

1.Romania este membra a Uniunii Europene si face parte din NATO,;

2. Situatia economicd mondial;

3. Situatia geopoliticd din vecinatate.

Fiind membra a Uniunii Europene, Romania este obligatd sa-si alinieze legislatia si diferitele
reglementari din diverse domenii (incluzand aviatia, energia si mediul) la cele ale UE, actionand
pentru a reduce decalajele din diferite domenii in raport cu tarile UE avansate.

Prin cresterea economica a Romaniei, vor creste sumele de bani disponibile pentru
cercetare, atat din surse bugetare cat si din surse ale agentilor economici.

De asemeni, vor creste veniturile salariale facand din ce in ce mai atractive locurile de
munca din Romania (inclusiv cele din cercetare). Acest lucru va duce la micsorarea numarului de
romani care pleaca sa lucreze in strainatate si la reantoarcerea celor deja plecati sa lucreze in alte
state, inclusiv a celor cu pregatire superioara.

In conformitate cu Anexa nr. 2 - Instrumentele de implementare pentru Strategia Nationala
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027, putem consemna pentru
intrega perioadd, aproximativ 1000 milioane euro, buget alocat pe Programul Operational
Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instumente Financiare si aproximativ 12.000 milioane euro,
buget alocat pe PNCDI IV, fiind consemnata o crestere anuald graduala a cheltuielilor publice
pentru CD, pentru a atinge tinta stabilita de 1% din PIB in 2027. Bugetul total estimat pentu a fi
alocat SNCISI, pana la sfarsitul perioadei, respectiv 2022-2027, se va ridica la aproximativ
16.617,43 milioane euro.

NATO impune dotarea Armatei romane la standardele sale, aceasta implicand dotarea cu
noi avioane de lupta si de transport trupe, elicoptere si nave moderne cu grupuri de propulsie cu
turbine. Conflictul din Ucraina va accelera derularea programelor de achizitii ale MApN.

Pentru INCD Turbomotoare - COMOTI va fi o ocazie de a se implica in lucrarile de
intretinere si mentenanta a motoarelor acestor mijloce de lupta specifice. De asemenea conflictul
in derulare de la granita de est a Romaniei, precum si cresterea anuntata a bugetului pentru
aparare de la 2% la 2,5% va fi o premiza favorabila ca o parte semnificativd a acestuia sa se
regaseasca In finantarea industriei romanesti de aparare, inclusiv a cercetarii inovative. Astfel,
COMOTI 1isi propune realizarea unor prototipuri de microturboreactoare  si
microturbopropulsoare detinate acronavelor multirol, fara pilot, care vor fi omologate industrial
de MApN.

Pentru cercetatori va fi 0 provocare cresterea eficientei diverselor echipamente atat pentru
producerea energiei cat si pentru reducerea consumurilor energetice ale echipamentelor
industriale. de asemenea, vor creste presiunile pentru gasirea de noi combustibili si surse de
producere a energiei curate, care sa inlocuiasca sau sa reduca utilizarea combustibililor fosili.




A.lV. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL INCD

Cadrul national legislativ pentru activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare a parcurs mai multe etape de evolutie incepand cu anul 1990, iar modificarile efectuate

de-a lungul acestei perioade reflectd atat evolutia societatii romanesti cat si influenta politica
diversa. In Romania activitatea de cercetare-dezvoltare constituie prioritate nationald si are un
rol

determinant in strategia de dezvoltare economica durabila. Cadrul national legislativ cuprinde
reglementari pentru crearea in economie a unui mediu favorabil, protectia patrimoniului stiintific
national, pentru difuzarea, absorbtia si valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare -
dezvoltare

in scopul dezvoltarii economice durabile, al cresterii bunastarii si calitatii vietii, al Tmbogatirii
patrimoniului national si international al cunoasterii.

Prin legislatia nationald in vigoare, institutele nationale de cercetare dezvoltare sunt incluse in
Sistemul national de cercetare - dezvoltare, constituit din ansamblul unitatilor si institutiilor de
drept public si de drept privat cu personalitate juridica, care au in obiectul de activitate
cercetarea- dezvoltarea. Cadrul legislativ aplicabil institutelor nationale de cercetare - dezvoltare
constituie suportul prin care se promoveaza formarea continua, dezvoltarea si motivarea
resurselor umane, pentru asigurarea competentei si eticii profesionale in activitatile de cercetare-
dezvoltare, a libertatii demersurilor stiintifice si pentru participarea personalului din domeniu la
promovarea si evaluarea activitatilor specifice. Resursele umane ale cercetarii - dezvoltarii
cuprind persoanele din sistemul de cercetare - dezvoltare care indeplinesc conditiile de studii
prevazute de lege, care au capacitatea si competenta de exercitare deplind a atributiilor si
drepturilor incredintate si asumate si respecta etica si deontologia profesionala.

Exercitarea functiei de elaborare a cadrului normativ-metodologic, functional, operational si
financiar In care se realizeaza politicile pentru activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare revin Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii - MCID.

MCID defineste cadrul normativ-metodologic, functional, operational si financiar necesar
aplicarii

politicilor, urmareste armonizarea legislatiei nationale cu cea a Uniunii Europene si preia
acquisul comunitar. MCID asigura comunicarea cu celelalte autoritati publice pentru a realiza
coerent politicile guvernamentale, cu structurile societatii civile si cu cetatenii.

MCID stimuleaza dezvoltarea parteneriatului international, de asemenea dezvoltarea regionala si
locala, precum si pe cea a sectorului privat. Tot el are rolul si responsabilitatea de a asigura
planificarea strategica si tactica Tn domeniul sdu de competenta, de a defini obiective strategice si
tactice si de a defini, aplica, monitoriza si evalua politicile necesare realizarii obiectivelor
nationale privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.

MCID este organul de specialitate al administratiei publice centrale, cu personalitate juridica, ce
se organizeaza si functioneaza in subordinea Guvernului. MCID are rol de sinteza si coordonare
in aplicarea Strategiei si Programului de guvernare in domeniul cercetdrii stiintifice, dezvoltarii
tehnologice si inovarii. Organizeaza si conduce sistemul national de cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologica si inovare, exercitandu-si atributiile stabilite prin lege si prin acte
normative din sfera sa de activitate si realizeaza, dupd caz, impreuna cu ministerele de resort,
politica guvernamentald in domeniile sale de activitate.

In calitate de autoritate de stat pentru cercetare - dezvoltare, MCID asigurd, pe de o parte,
elaborarea, aplicarea, monitorizarea si evaluarea politicilor in domeniul cercetarii stiintifice,
dezvoltarii tehnologice si inovarii, pe de alta parte coordoneazd elaborarea, aplicarea,
monitorizarea si evaluarea politicilor pentru largirea patrimoniului national si international de
cercetare, inovare si digitalizare, dezvoltarea economicd sustenabild, accesul rezultatelor
cercetarii si tehnologiilor dezvoltate pe piata interna si internationald, satisfacerea nevoilor
cetateanului si cresterea calitatii vietii acestuia.



Principalele acte normative emise, incepand cu anul 1990 pand in prezent prin care se
reglementeaza activitatea institutelor nationale de cercetare dezvoltare, aplicabile INCD
Turbomotoare - COMOTI, sunt:

Legislaie infiintare/organizare si functionare INCD Turbotoare - COMOTI

- HG nr.1226/1996 privind infiintarea Institutului National de Cercetare — Dezvoltare
Turbomotoare - COMOTI;

- HG nr.1462/2004 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Institutului
National de Cercetare - Dezvoltare Turbomotoare - COMOTI, publicatd in Monitorul Oficial
nr.861 din 21 septembrie 2004;

- Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF); Regulamentul Intern (RI) al Institutului
National de Cercetare - Dezvoltare Turbomotoare COMOTI; Contractul Colectiv de Munca.
Legislatia muncii

- Legea nr. 53/2003 Republicata - Codul Muncii;

- Legea dialogului social nr.62/2011 Republicata.

Legislatie salarizare si asigurari sociale de sanatate:

- HG nr.327 din 20 martie 2003 privind plafoanele pe baza carora se calculeaza costurile
salariale directe la contractele de finantare incheiate din fonduri bugetare, publicatd in:
Monitorul Oficial nr. 223 din 3 aprilie 2003;

- Legea nr.346/2002 Republicata, privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale;

- Legea nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca;

- OUG nr.158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate;

- Legea nr.448/2006 Republicata, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor

cu handicap;

- Legea nr.263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice.

Legislatie SSM

- Legea nr.319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;

- Legea nr.481/2004 Republicata, privind protectia civila;

- HG nr.1425 din 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii in munca nr.319 din 2006.

Legislatie PSI

- Legea nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor.

Legislatie substante periculoase:

- Legea nr.263/2005 pentru modificarea si completarea Legii nr.360/2003 privind regimul substantelor si
preparatelor chimice periculoase.

Legislatie privind drepturile si obligatiile personalului in cazul
delegarii/detasarii/deplasarii in interesul seviciului

HG nr.714/2018 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice
pe perioada delegarii si detasarii in altd localitate, precum si in cazul deplasarii in interesul
serviciului;

- Hotararea de Guvern nr. 518/1995 cu modificarile ulterioare privind unele drepturi si obligatii
ale personalului roman trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter
temporar.

Legislatie cercetare

- HG nr.475/2007 privind aprobarea Planului National de Cercetare - Dezvoltare si Inovare -
PNCDI Il pentru perioada 2007- 30 iunie 2014 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea
I, nr.371 din 31 mai 2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr.583/2015 privind aprobarea Planului National de Cercetare - Dezvoltare si Inovare -
PNCDI I1l, pentru perioada 2015 - 2020, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 594 din
6august 2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;



- Legea nr.319 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de cercetare - dezvoltare publicata
n: Monitorul Oficial nr.530 din 23 iulie 2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si
inovare, publicata in MOf. nr.505 din 4 iunie 2004;

- Legea nr.67/71993, publicata MOf. nr. 244/13.10.1993, privind constituirea si utilizarea
fondului special pentru cercetare - dezvoltare;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (din 21.10.2014), aprobata
prin HG nr.929/2014;

- Ordonanta nr.57/2002, privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr.4478/2011 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare -
dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniile stiintifice aferente pandurilor pe domenii
fundamentale Pl - Matematica si stiinte ale naturii, P2 - Stiinte ingineresti si P3 - Stiinte
biomedicale din cadrul Consiliului National pentru Atestarea Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare;

- HG nr.637/2003, pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
institutelor nationale de cercetare - dezvoltare, publicata in Monitorul Oficial Nr. 418 din 16
iunie 2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr.1.266/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind contractarea, finanfarea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din sectoriale de cercetare - dezvoltare, publicata in MOf.
nr.776 din 25 august 2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin nr.3845/2009 privind aprobarea modelului pentru Registrul de evidenta a rezultatelor
activitatilor de cercetare - dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de
cercetare - dezvoltare, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr.3463/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Cercetarii Stiintifice, precum si a componentei nominale a acestuia;

- HG nr.406/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice specifice privind constituirea,
functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si transfer
tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a acestora;

- Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd;

- HG nr.442/2003 privind aprobarea unor masuri pentru atragerea pregatirea si stabilizarea
tinerilor in cercetare;

- Ordinul nr.677/2018 privind aprobarea Criteriilor de selectare a instalatiilor si obiectivelor
speciale de interes national utilizate pentru activitatea de cercetare - dezvoltare si inovare,
precum si a normelor de aplicare a acestora;

- HG nr.1265/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind contractarea, finantarea,
monitorizarea §i evaluarea programelor, proiectelor de cercetare - dezvoltare si inovare si a
actiunilor cuprinse 1n Planul national dc cercetare-dezvoltare si inovare;

- HG nr.1266/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind contractarea, finantarea,
monitorizarea §i evaluarea proiectelor din planurile sectoriale de cercetare - dezvoltare;

- Ordin Nr.4399/2005 pentru echivalarea functiilor si gradelor de cercetare dezvoltare dobandite
anterior intrarii in vigoare a Legii nr.319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-
dezvoltare, cu functiile corespunzatoare gradelor profesionale de cercetare - dezvoltare stabilite
prin Legea nr.319/2003;

~-Ordinul nr.4523/2020 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procedura de avizare a
acordului de primire pentru cercetatorii straini in scopul desfasurarii in Romania de activitati de
cercetare-dezvoltare -inovare;

~—Ordinul nr.1056/2016 pentru aprobarea Normelor privind deducerile pentru cheltuielile de
cercetare-dezvoltare la calculul rezutatului fiscal;



- HG nr.134/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind stabilirea categoriilor de
cheltuieli pentru activitati de cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la
bugetul de stat;

- HG nr.477/2019 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea in vederea
acreditarii institutelor nationale de cercetare - dezvoltare ;

- Hotararea nr.786/2014 privind aprobarea Listei instalatiilor i obiectivelor speciale de interes
national, finantate din fondurile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu modificarile si
completarile ulterioare;

- HG nr.1405/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea, contractarea,
finantarea si monitorizarea programelor-nucleu de cercetare-dezvoltare.

Modificari (...)

Legislatie privind brevetele de inventie

- Legea nr.64/1991 privind brevetele de inventie Republicata,

- Legea nr.83/2014 privind inventiile de serviciu.

Legislatie privind achizitiile publice

- Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice cu modificari si completari;

- Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice;

- HG nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului de achizitie publica /acordului - cadru din Legea nr.98/2016 privind
achizitiile publice;

- HG nr.1/2018 pentru aprobarea conditiilor generale si specifice pentru anumite categorii de
contracte de achizitie aferente obiectivelor de investitii finantate din fonduri publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta nr. 64/2022 privind ajustarea pretturilor si a valorii devizelor generale in
cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile;

- HG nr.264/2003 privind stabilirea actiunilor si categoriilor de cheltuieli, criteriilor procedurilor
si limitelor pentru efectuarea de plati in avans din fonduri publice Republicata.

Legislatie arhivare

- Legea Arhivelor Nationale nr.16.1996 Republicata;

Legislatie privind paza obiectivelor, bunurilor si protectia persoanelor

- Legea nr. 333/2003 Republicata, privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor Republicata.

Legislatie audit intern si CFP

- Ordonanta nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv aprobata de
Legea nr.301/2002.

Legislatie financiar - contabila

- Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal;

- Legea nr.207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala;

- Legea contabilitdtii nr.82/1991 Republicata;

- Ordin nr.2861 din 09.10.2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

- Legea nr.329/2009 privind reorganizarea unor autoritati si institutii publice rationalizarea
cheltuielilor publice, sustinerea mediului de afaceri si respectarea acordurilor cadru cu Comisia
Europeana si FML.

Legislatie informatii clasificate

- Legea nr.182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

- HG nr.781/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

- HG nr.585/2002 pentru aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate
n Romania.

Legislatie privind prelucrarea datelor cu caracter personal

- Legea nr.129/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr.102/2005 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu


https://lege5.ro/Gratuit/geztamrxg4ydg/alegeconsolidare

Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr.677/2001 pentru protectia persoanelor cu
privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date;

- Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

- Legea nr.190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

- Directiva (UE)2016/680 a Parlamentului European si a Consiliului privind—protectia
persoanelor fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter personal de catre autoritdtile
competente in scopul prevenirii, depistarii, investigarii sau urmaririi penale a infractiunilor sau al
executarii pedepselor si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a deciziei cadru
2008/977/JAl a Consiliului;

Legislatie mediu

- HG nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

- HG nr.1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei;

- Ordonanta de Urgenta nr.92/2021 privind regimul deseurilor.

Legislatie control intern managerial la entititile publice

- Ordinul nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

B. ANALIZA SWOT A INCD TURBOMOTOARE - COMOTI
B.l. PUNCTE TARI ALE INCD TURBOMOTOARE - COMOTI

1. Este singurul institut de cercetare-dezvoltare, din Romania, pentru motoare cu turbina cu
gaze pentru aviatie, marinasi industriale, aplicatii ale acestora si ale subansamblelor lor, cum
sunt: componentepentru turbomotoare de aviatie, industriale si pentru marina, grupuri de
comprimare gaze naturale, grupuri cogenerative, compresoare centrifugale pentru gaze
naturale sau pentru aer, suflante pentru aer, echipamente si servicii in domeniul reducerii
zgomotului;

2. Este recunoscut in tara si in strainatate pentru realizarile stiingifice si profesionalismul
specialistilor sai: aplicatii industriale ale turbomotoarelor de aviatie cum ar fi grupurile
cogenerative de producere a energiei electrice si termice, compresoare cu surub pentru gaze
naturale, compresoarele centrifugale pentru gaze naturale sau aer, componente ale
motoarelor de aviatie, produse pentru aparare din domeniul aviatiei, marinei si fortelor
terestre;

3. Produsele proiectate si realizate pentru diversi beneficiari le-au adus economii Thsemnate,
fiind cautate pe piata din Romania ;

4. Este recunoscut pe plan european n domeniul cercetdrii pentru componente ale
turbomotoarelor de aviatie, pentru echipamente pentru satelitisi pentru compresoarele
centrifugale si cu surub, avand relatii de colaborare stiintifica i tehnico-economica cu firme
internationale de prestigiu, cum ar fi: SAFRAN Aero ENGINES si SAFRAN Helicopters
Engines din Franta, Ingersoll Rand SUA, TURBOMECA Franta, DLR Germania (Institutul
German de Aviatie si Spatiu), ONERA Franta, Pratt&Whitney SUA, Agentia Spatiala
Europeana (ESA), Airbus Defence & Space Spania si Franta;

5. Dispune de specialisti foarte bine pregatiti si o baza experimentala performanta in
domeniul de expertiza al institutului;
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6. Are 0 capacitate de microproductie destinata fabricatiei pieselor complexe, de inalta
tehnicitatesi foarte moderna din domeniu (serii mici si unicate) ceea Ce permite executia
pieselor experimentale ce trebuiesc testate Tn cadrul diverselor proiecte de cercetare precum
si cercetarea de tehnologii noi de realizare a acestor repere ;

7. A fost acceptat ca partener in mai multe contracte de cercetare finantate de Uniunea
Europeana prin FP5 (SILENCE(R), METHOD, JEAN, ABRANEW), FP6 (VITAL, CoJeN,
X3-NOISE) si FP7 (TEENI, OPENAIR, COBRA, TIDE), Clean SKY (ELTESYS,
STARGENSYS, OPA), H2020 (ARTEM, ANIMA,; Clean SKY2), Horizon Europe (OLGA),
Programe ale Agentiei Spatiale Europene, unele dintre ele constituind adevarate teste in
vederea cresterii nivelului calitativ si cantitativ al cooperdrilor viitoare; a atras pana in
prezent multe milioane de euro de la Uniunea Europeana pentru aceste proiecte;
8. Dispune de dotare, la nivel european, privind proiectarea si fabricatia in domeniul
aviatiei, spatiului si industriei de aparare (soft-uri specializate si statii grafice de lucru,
CATIA, NASTRAN si UNIGRAPHICS CAD/CAM, soft-uri CFD ANSYS CFX,
NUMECA), freze CNC cu 5 axe de ultima generatie, masina automatd de masurat
geometria 3D a reperelor fabricate, masina de rectificat cu 5 axe, printer 3D pentru metale,
autoclava pentru materiale compozite cu fibre de carbon.

B.1l. PUNCTE SLABE ALE INCD TURBOMOTOARE - COMOTI

1. Retragerea din activitate a unui numar mare de cercetatori datorita pensionarilor din
urmatorii ani;

2. Exista un numar mic de specialisti ce pot conduce proiecte mari;

3. Exista inca masini unelte din sectia de microproductie din anii 1980;

4. Faptul ca s-au construit case pana la limita nordica a institutului impune utilizarea cu
precautie a standurilor, in ceea ce priveste zgomotul in principal. Este necesara
construirea unei bariere fonice pe aceastd latura a institutului si Tnceperea construirii
unei baze experimentale noi in afara orasului;

. Institutul nu dispune de un calculator foarte puternic (sute de procesoare);

6. Media de varsta a angajatilor institutului este destul de mare - 49 de ani;

7. Numarul de tineri cercetdtori este incad mic in comparatie cu necesarul dorit, care
trebuie sd acopere plecarile din urmatorii ani, prin pensionarea actualilor cercetatori;

8. Multi parteneri economici din Roméania nu au puterea financiara pentru a finanta
programe de cercetare.

C. VIZIUNEA MANAGERIALA

C.l1. PRINCIPII MANAGERIALE

Managementul INCD Turbomotoare - COMOTI are patru roluri esentiale:
1- managementul activitatii de cercetare-dezvoltare si de microproductie n domeniul de
activitate al institutului. Managementul se va face pe proiecte;
2- managementul financiar;
3- managementul resurselor umane;
4- managementul informatiei.
Managerii care asigura conducerea INCD Turbomotoare - COMOTI trebuie sa respecte
urmatoarele principii:
-sd conduca si sa faciliteze munca in echipa;
-sd asigure egalitatea de gen;
-sd-si asume raspunderea propriilor actiuni;
-sa fie devotati telurilor organizatiei;
-sd-si Insugeasca aptitudinile manageriale cu caracter general;
-sa recurga la imputernicirea celorlalti;
-sd-s1 mentind propria motivatie, precum si pe a celorlalti;
-sa utilizeze cu preponderentd metoda de conducere pe proiecte;

11



Managementul INCD Turbomotoare COMOTI va trebui ca permanent sa analizeze mediul, in
continud schimbare, in care opereaza institutul precum si schimbarile suferite de institut, ca
reactie la mediul in care opereaza, astfel Incat sa le poata contracara pentru a nu avea o influenta
negativa asupra institutului.

C.11. DIRECTII STRATEGICE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Obiectivele principale ale conducerii institutului vor fi:

1. pozitionarea optima a institutului in cadrul sistemului de cercetare dezvoltare din
Romania;

2. asigurarea potentialului pe termen lung pentru continuarea activitatii institutului;

3. promovarea de teme de cercetare dezvoltare din domeniul de activitate al
institutului care sa satisfacd nevoile actuale si viitoare la niveluri ridicate de
eficienta tehnica si economica ale beneficiarilor din tara si din strainatate;

4. integrarea de duratd a institutului 1n cercetarea de specialitate din Europa;

promovarea colabordrii cu universitdti de profil, cu alte institute de cercetare

dezvoltare si cu unitati economice atat in domeniul cercetarii stiintifice cat si al

dezvoltarii tehnologice;

6. crearea de parteneriate europene durabile in vederea participarii la competitiile
din cadrul H2020, Clean SKY2, Horizon Europe si Clean SKY3;

7. respectarea eticii profesionale in domeniul cercetarii turbomotoarelor de aviatie si
industriale;

8. asigurarea indeplinirii criteriilor de evaluare a INCD-urilor astfel incat INCD
Turomotoare COMOTI sa fie clasificat cel putin in categoria A. Se vor face
eforturi pentru indeplinirea criteriilor pentru A+.

C.I11. OBIECTIVE STRATEGICE PE CATEGORII DE ACTIVITATI

o

1. ACTIVITATEA DE CERCETARE - DEZVOLTARE

Datoritd recunoasterii pe plan national si international a activitatii INCD Turbomotoare -
COMOTI obiectevele de baza vor fi cresterea valorica din punct de vedere stiintific si economic,
in domeniul sau de activitate, efectuand politica nationala din domeniu si integrarea sa, din ce in
ce mai mult, in activitatea stiintifica si economica din acest domeniu al Uniunii Europene, in
folosul national, prin parteneriate si asocieri cu firme si institute de prestigiu.

Strategia din domeniul cercetarii stiintifice a INCD Turbomotoare - COMOTI va tine cont
de urmatoarele considerente:

- fenomenul de incalizire globala a climei;

- crearea de turbomotoare atat pentru aviatie cat si pentru aplicatii industriale prietenoase
cu mediul;

- concurenta acerba in domeniul realizarii atat a turbomotoarelor cét si a altor turbomasini;

- satisfacerea cerintelor tehnice din domeniul de activitate al institutului, venite din partea
unitatilor din cadrul Ministerului Apararii Nationale.

1.1. CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectivele Strategice pentru Cercetarea Stiintifica ale INCD Turbomotoare —
COMOTI sunt:

1. Studierea de scheme de turbomotoare noi atat pentru aviatie cat si industriale care sa
indeplineasca cerinte privind scaderea consumului de combustibil si prietenoase cu
mediul;

2. Cercetari stiintifice privind dezvoltarea de microturbopropulsoare de Tnaltd eficientd
energetica destinate echiparii aecronavelor multirol, fara pilot;

3. Cercetari stiintifice in vederea dezvoltarii de motorizari hibride avansate cu
micromotoare pentru imbunatatirea performantelor UAV-urilor multirol;

4. Cercetari stiintifice pentru optimizarea tehnologiilor de realizare a componentelor critice
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ale sistemelor de propulsie supuse solicitarilor inalte termice si mecanice, fabricate prin
tehnologii noi si/sau din materiale avansate.

5. Cercetare stiintifica In domeniul cresterii eficientei, reducerii greutatii si simplificarii
constructive a componentelor turbomotoarelor si a agregatelor lor;

6. Cercetari in domeniul monitorizarii si diagnozei in timp real a functiondrii masinilor

rotative de turatii inalte specifice aplicatiilor de propulsie aerospatiale, navale si terestre,

pentru realizarea mentenatei predictive a acestora, folosind mijloace moderne de
simulare si interpretare a variatiei semnalelor de vibratii si acustice;

Cercetari privind utilizarea combustibililor neconventionali la turbomotoare;

8. Cercetari stiintifice avansate asupra combustiei stabile si pulsatorii de frecventa ridicata a
hidrogenului pentru propulsie si a impactului acesteia asupra caracteristicilor si
performantelor masinilor paletate care vor utiliza acest tip de combustie;

9. Cecetari stiintifice privind utilizarea hidrogenului in camerele de ardere ale
turbomotoarelor, cu scopul inlocuirii combustibililor clasici poluanti;

10. Cerecetari stiintifice privind realizarea de microgrupuri de putere cu motoare termice, de
inalta eficienta termo-energetica, care sa poata functiona cu combustibili verzi, respectiv
hidrogen cu gaz natural;

11.  Cercetari pentru dezvoltarea de compresoare si sisteme de stocare pentru hidrogen
utilizand materiale avansate;

12. Cercetari stiintifice avansate in vederea modernizarii motoarelor cu ardere interna cu
piston folosite pentru propulsia navala si a altor echipamente conexe de la bordul
navelor, In vederea reducerii consumului de combustibil si a emisiilor poluante;

13. Cercetari in domeniul stocarii, pe termen mediu a energiei prin comprimarea aerului introdus
in galerii de mina si producerea energiei electrice, la varf de sarcina, prin destinderea
aerului comprimat in expandere care invart generatoare electrice;

14. Cercetari stiintifice privind si calificarea echipamentelor si structurilor destinate
satelitilor si navetelor spatiale;

15. Cecetari stiintifice avansate pentru divese sisteme de lansare si de propulsie spatiald
disruptive, electrice, chimice si/sau hibride;

16. Cercetari stiintifice privind sistemele de recuperare a energiei vantului si a caldurii
reziduale si geotermale si din deseuri si masa vegetala;

17. Cercetari privind metode de reducere a zgomotului produs de diferite echipamente, in
special de turbomasini;

18. Cercetari in domeniul echipamentelor de protectie si ecologizare a mediului;

19. Cercetari privind realizarea de sisteme de automatizare, comanda si control pentru
turbomotoare si turbomasini in general;

20. Cercetari privind realizarea de tehnologii noi privind fabricarea pieselor turbomotoarelor,
inclusiv prin fabricare aditiva (printare 3D) a componentelor metalice;

21. Studiul turbomotoarelor cu ciclu inchis in vederea utilizarii de surse de energie de
temperatura joasa;

22.Cercetari in domeniul turbinelor de vant de mica si medie putere adaptate conditiilor din
Roménia;

23.Cresterea nivelului de participare a cercetatorilor COMOTI prin-un numar tot mai mare
de articole publicate in revista trimestriala ,, TURBO” si cresterea nivelului de cotatie
stiintifica al acesteia;

24.Participarea ca organizator al conferintei bienale ,,NCAS - New Challenges in Aerospace
Sciences”.

25. Cresterea numarului de articole stiintifice publicate Tn reviste de specialitate, cu factor de
multiplicare ridicat.

~

1.2. DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA

1. Realizarea de turbomotoare romanesti:

- unul in gama de medie putere 1,5+3 MW

- altul in gama de mica putere de SCE+250 kW adaptate cerintelor pietei est- europene;
2. Realizarea unui mini motor turboreactorde 80 daN destinat unor avioane fara pilot de
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mare viteza;

3. Realizarea unui turbomotor cu ciclu cu recuperare in gamal500CP destinat atat unor
magini senilate de viteza cat si propulsiei navale

4. Realizarea unei game noi de compresoare cu surub de presiuni ridicate pana la 80 bari,
pentru gaze naturale, in conceptie proprie, destinate atat pietei interne cat si exportului;

5. Realizarea de expandere atat clasice cat si cu surub destinate recuperarii energiei de

destindere a gazelor naturale;

Realizarea de noi grupuri cogenerative pand la 4 MW,

7. Realizarea de sisteme de recuperare a energiei din gazele de ardere a turbomotoarelor,
pentru producerea de energie electrica atat cu utilizarea de turbine cu abur cat si
sistemelor ORC;

8. Realizarea de compresoare si suflante utilizand motoare electrice de turatii foarte mari,

9. Dezvoltarea in continuare a tehnologiilor de realizare de piese din materiale compozite cu
fibre de carbon pentru aviatie si spatiu;

10.Realizarea de componente destinate motoarelor turboreactoare mari pentru avioanele de
transport civil si pentru elicoptere;

11.Realizarea sistemelor de comanda si control a turbomasinilor care sa permitd comanda de
la mare distanta;

12.Punerea la punct a tehnologiilor noi de mentenanta a turbomasinilor, inclusiv cele din
cadrul unitatilor MApN;

13.Realizarea unor turbine de vant mici de » 10k W destinate consumatorilor individuali;

14.Realizarea unui turbomotor cu ciclu inchis in vederea utilizarii surselor de caldura cu
temperaturi joase >100°C;

15.Crearea de tehnologii noi pentru realizarea reperelor de turbomotoare, inclusiv din
materiale compozite;

16.Realizarea de componente pentru industria spatiald (implicarea in programele ARIANES,
etc);

17.Implicarea in cercetarea tehnologiilor numite generic ,,additive manufacturing" (printare
3D a pieselor metalice).

o
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2. ACTIVITATI DE INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC
2.1 PROPRIETATEA INTELECTUALA

- Pentru cresterea numarului de brevete cat si a desenelor protejate s-a infiintat un "Birou de
proprietate intelectuala" avand un specialist Tn acest domeniu;

- Pentru a Incuraja brevetarea, se vor mari primele care se vor acorda pentru depunerea cererii
de brevet si se vor mari substantial primele acordate pentru obtinerea brevetelor de inventie;

- Se va organiza un concurs anual cu premii pentru cei mai buni inventatori din institut;

- Se vor proteja la OSIM marcile si documentatia tehnica ale produselor care vor rezulta in
urma proiectelor de cercetare - dezvoltare ale institutului;

- Drepturile de proprietate intelectualda vor fi platite atunci cand un brevet de inventie este
utilizat intr-un produs vandut de INCD Turbomotoare - COMOTI,

- Prin masurile mentionate se urmareste depunerea anuala a cel putin 5 cereri de brevete de
inventie.

2.2 INFRASTRUCTURA DE TRANSFER TEHNOLOGIC

INCD Turbomotoare - COMOT] va folosi infrastructura de transfer tehnologic existenta, Tn
general Centrele de informare tehnologica din teritoriu, pentru a ne promova produsele si
serviciile;

Vor fi identificati de serviciul de marketing - vanzari beneficiarii catre care sa se faca
transferul tehnologic direct.

Se vor accesa fondurile din cadrul Programului Operational pentru Competitivitate pentru
transferuri de tehnologii, de la institut la diferiti parteneri industriali.

Se vor identifica producatori industriali romani interesati de transferul tehnologic si
productia de serie, sub licenta, a suflantelor concepute de INCD Turbomotoare - COMOTI.

Se vor continua temele de transfer tehnologic catre MAPN.

2.3 SPIN-OFF-uri/ START-UP-uri
INCD Turbomotoare - COMOTI nu isi propune sa infiinteze astfel de structuri.

24 MICROPRODUCTIE / SERVICII

INCD Turbomotoare - COMOTI detine 0 bazd de microproductie bine utilata capabila sa
produca repere si ansamble de o complexitate si tehnicitate deosebita atat Tn domeniul reperelor
din materiale metalice deosebite, cum ar fi aliaje de titan, duraluri, aliaje refractare, materiale
compozite cét si din domeniul automatizarilor specifice turbomasinilor.

INCD Turbomotoare - COMOTI realizeaazaa echipamente de o complexitate tehnica
deosebita din domeniul sau de activitate. Aceste echipamente sunt rezultatul a unuia sau a mai
multor proiecte de cercetare realizate de colectivele institutului.

Ele raspund cerintelor pietei nationale, cum ar fi:

- microturboreactoare pentru avioane tinta (40daN si 80-100daN);

- microturbopropulsoare pentru UAV- uri multirol

- turbomotor industrial in clasa 1,2+2MW, cu aplicatii in domeniul militar;

- modernizarea prin remotorizare a navelor marinei militare si a elicopterelor PUMA;
- centrale cogenerative si cu ciclu mixt cu turbomotoare;

- compresoare centrifugale de aer antrenate electric;

- compresoare centrifugale de gaze naturale si hidrogen antrenate cu turbomotoare;

- compresoare cu surub pentru gaze naturale si hidrogen;

- electrosuflante centrifugale de aer,etc.

Pentru a asigura calitatea si fiabilitatea acestor echipamente, solutia pentru realizarea lor este:
1. Cand seriile sunt mici:
- realizarea in INCD Turbomotoare - COMOTI a reperelor vitale din componenta lor;
- transferarea executiei celorlalte repere la diferite intreprinderi din tara;
- realizarea sistemelor de comanda si control in institut;
- montajul si testarea echipamentelor se executd in cadrul laboratoarelor si sectiilor
institutului;
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- montajul la beneficiar si punerea in functiune si scolarizarea operatorilor se fac de
echipele specializate ale institutului;
- specialistii nostri vor da asistenta tehnica pentru intretinerea si reviziile acestor
echipamente;
- se vor asigura, in cadrul institutului, scolarizarea echipelor de exploatare si de
intretinere a echipamentelor produse de institut.
2. Cand seriile sunt mari se va realiza un parteneriat cu o firma puternica financiar, cu
capacitate mare de productie din domeniul aviatiei.
INCD Turbomotoare - COMOTI va fabrica repere si echipamente destinate
experimentarilor pentru:
- parteneri externi in cadrul proiectelor de cercetare europene (H2020, Horizon Europe,
proiecte ESA, etc);
- pentru propriile proiecte de dezvoltare;
- pentru parteneri din tara in cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare nationale;
Pentru a creste eficienta departamentului de microproductie i a departamentului de
montaj si service se impun urmatoarele masuri:
performante, Tn special CNC (un centru CNC de frezat, masina de rectificat CNC,
instalatie de sudurd cu laser deservita de robot etc.) pentru a mari capacitatea de
executie de rotori centrifugali, de piese paletate si de carcase atat pentru aviatie cat si
pentru industria energetica cat si pentru domeniul militar - deosebit de cerute, atét la
intern cat si la export;
Renuntarea la mare parte din masinile-unelte clasice, de mica productivitate;
Trecerea la doua schimburi pentru masinile unelte deosebit de solicitate;
Introducerea de soft-uri moderne de planificare si urmarire a productiei;
Pe langa piesele necesare produselor COMOTI se va dezvolta o productie de piese de
inalta tehnicitate pentru export, care sd asigure un flux de bani constant;
Cresterea ariei de deservire a echipelor de service turbomotoare si compresoare la noi
beneficiari (civili si M.Ap.N.), in acest scop dotarea si instruirea lor pentru a putea
deservi noile echipamente NATO;

2.5 ALTE MODALITATI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR

Rezultatele proiectelor de cercetare - dezvoltare vor fi valorificate si prin intermediul
articolelor publicate n revistele de specialitate (de dorit Tn cele cotate ISI cu factor de impact
mare) atat din tara cat si din strainatate.

Institutul va Tncuraja prin premieri, publicarea rezultatelor proiectelor de cercetare in reviste
cotate WoS — Clarivate Analytics si factor de impact mare.

Se va incuraja participarea cu lucrdri de specialitate la conferintele de specialitate atat
nationale cat si internationale (exemplu ASME GAS TURBINE Conference, CEAS Conference);
institutul va suporta cheltuielile de participare la aceste conferinte pentru autorii carora le-au fost
acceptate lucrarile.

INCD Turbomotoare - COMOTI va participa ca organizator, la doi ani, conferinta NCAS, la
care vor fi invitati sa participe principalii colaboratori din tara si din strainatate.

V. PROMOVARE SI VIZIBILITATE

Promovarea si cresterea vizibilitatii institutului se va face prin:

1. Participarea cercetatorilor si specialistilor INCD Turbomotoare - COMOTI la
conferintele de specialitate din tara si strainatate si continuarea prezentarii cu articole la
ASME TURBO Conference si Conferintele CEAS;

2. Publicarea de articole de specialitate, in special in reviste cotate WoS - Clarivate
Analytics;

3. Participarea la targuri si expozitii din domeniile de activitate ale institutului, din tara si
din strainatate, avand stand propriu si cu design relevant;

2. Organizarea de workshop-uri in care sa se prezinte, atat beneficiarilor interesati cat si
mass-media, rezultatele obtinute in diferite proiecte de cercetare;

3. Participarea la actiunile MCID de promovare a cercetarii romanesti;
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4. Dezvoltarea de parteneriate cu firme de media care sa faca publice cele mai bune si
relevante rezultate obtinute in proiectele de cercetare, atat prin publicarea de articole in
reviste de popularizare a stiintei, cat si prin emisiuni de radio si TV,

5. Tiparirea de prospecte publicitare care sa faca cunoscute atat produsele cat si serviciile pe
care le ofera INCD Turbomotoare - COMOTI, in limba romana si in limba engleza,

6. Continua perfectionare si actualizare a site-ului institutului nostru wvvw.comoti.ro, atat in
limba romana cat si In limba engleza;

7. Crearea unui cont nou de Facebook care sa prezinte, in mod constant, cele mai noi
rezultate ale cercetatorilor si specialistilor COMOTI, respectiv, participarea acestora la
diverse evenimente, premii si distinctii obtinute si orice alte informatii relevante din
activitatea curenta;

9. Promovarea produselor si serviciilor oferite de COMOTI in cataloagele internationale de
profil, cu mare relevanta;

10. Continuarea publicarii revistei de specialitate a institutului”TURBO”si ridicarea
nivelului de clasificare a acesteia.

V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

- Prin strategia de resurse umane se vor realiza urmatoarele obictive strategice:

- Cresterea potentialului de C-DI prin formarea profesionala continua si asigurarea unei cariere
n cercetare;

- Dezvoltarea resurselor umane ale institutului prin cresterea numarului de angajati Tn anii care
urmeaza, marea majoritate a acestora fiind cuprinsi in activitati de cercetare;

- Oferirea unui climat §i a unor resurse materiale care sd permita angajatilor sd avanseze din
punct de vedere profesional, pe baza propriilor rezultate obtinute, in functie de talentul si
capacitatile fiecaruia;

- Conducerea INCD Tutrbomotoare - COMOTI va comunica angajatilor propriile
obiective in scopul constientizarii si motivarii acestora.

In vederea atingerii acestor obiective, managementul resurselor umane va urmari

urmatoarele directii de actiune:

- intinerirea personalului astfel incit sd se atingd o scadere anuala a varstei medii a
cercetatorilor, prin angajarea de tineri cercetdtori si absolventi dc invatamant superior;

- reducerea miscdrilor de personal prin fidelizarea cercetdtorilor valorosi prin acordarea
unor drepturi salariale cat mai apropiate de nivelul european si crearea unui Sistem de
remunerare in directd legaturd cu performanta obtinuta, cu gradul de implicare in proiectele de
cercetare-dezvoltare si cu complexitatea lucrarilor executate;

- mentinerea unui Tnalt nivel stiintific prin organizarea anuald a concursurilor pentru
promovare in grad stiintific §i sprijinirea cercetatorilor in efectuarea studiilor de masterat si
doctorat;

- ridicarea calitatii profesionale a salariatilor in vederea cresterii capacitatii lor de a face fata

mediului concurential din Uniunea Europeana prin trimiterea la cursuri de specializare

organizate de universitati si institute de prestigiu din strainatate;

- cresterea capacitatii manageriale a directorilor de proiecte, prin scolarize Tn

managementul proiectelor de cercetare dezvoltare;

- realizarea de planuri anuale de scolarizare pentru angajatii institutului care sa

indeplineascd urmatoarele cerinte:

« cresterea potentialului de cercetare-dezvoltare;
« cresterea numerica a celor care pot conduce proiecte;
- pregatirea personalului pentru utilizarea noilor softuri de management si de planificare;
« cresterea cunostintelor de limbi straine, in special de limba engleza;
- asigurarea cursurilor de specialitate la ISCIR, OSIM, RENAR etc.
- atragerea de specialisti valorosi, cadre didactice din universitati si alte centre de cercetare, cu
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care sa se poata aborda tematici de cercetare, compatibile cu politica de cercetare de
Virf;

- abordarea procesului de selectie a tinerilor absolventi prin identificarea candidatilor cu
perspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetarii-dezvoltarii, atat din
punct de vedere al pregatirii profesionale dar si al structurii motivationale si de
personalitate potrivite activitatii de cercetare;

- continuarea procesului, demarat cu succes in ultimii ani, de atragere in tara a cercetatorilor
plecati in strainatate pentru a efectua studiile de doctorat;

- angajarea studentilor, cu performante deosebite la invatatura, inca din anii 3 sau 4 de studii,
pe posturi temporare de tehnicieni.

VI. SISTEMUL INFORMATIC S| DE COMUNICARE

1. Stadiul actual
1.1.  In momentul de fatd INCD Turbomotoare - COMOTI dispune de o infrastructurd
informatica avand urmatoarele componente:
- Retea bazata pe cablare structurata (Cablu UTP categoria 5e + Conectica gigabit) si fibrd
optica,
- Server HP DL 180 - controller primar de domeniu;
- Server de aplicatii HP Units Integrity RX2660 - simulari calcul de rezistenta, vibratii si
calcul gazodinami;
- Server HP ML350 G5 - ERP Charisma Enterprise;
- Server HP DL 180 - comunicatii (pagina web);
- PC Workstation;
- Servere rackmount HP DL180 care gestioneaza:
e Charisma Lansare si urmarirea productiei;
e Teamcenter (chat intern).

- Office SharePoint Server 2007;
- Modulul de Productie din Charisma Enterprise;
- Teamcenter - Sistemul de gestiune al documentatiei tehnice;
- Oftice SharePoint Server 2007 Sngl OLP NL - Partajarea informatiilor din INTRANET;
- SQL Svr Enterprise Edtn 2008 Sngl OLP NL - Arhiva electronica;

Sistem Server HP ProLiant DL380 GenlO dedicat exclusiv pentru e-mail Zimbra
Colaboratlon Suite 8.8.10;
- 2 buc. Server HP ProLiant MicroServer Gen8 pentru Gateway redundant;
- Meeting Center CISCO Webex pentru conferinte web;
- Existenta unui plotter Tn fiecare departament;
- Tnlocuire echipamente care nu mai corespund cerintelor actuale de performata si
securitate;
- Upgrade imprimanta 3D pe baza de metal;
- Sistem Cluster Paralel Computing 96 core.
1.2. In vederea optimizarii actului decizional privind managementul societitii a fost
achizitionat ~ ERP-ul Charisma Enterprise cu componentele:
- Contabilitate;
- Financiar;
- Achizitii;
- Vangzari;
- Gestiune Stocuri;
- Mijloace Fixe;
- Charisma Analyzer Business Inteligence;
- Office Automation.
1.3. INCD Turbomotoare - COMOTI dispune de pagina web www.comoti.ro postata pc
serverul propriu de comunicatii, intretinuta si actualizatd permanent la nivelul societatii.
1.4. Legatura Internet este asigurata pe Fibra optica prin link catre reteaua Prime Telecom
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avand asigurat 100 Mbps in Metropolitan si 10 Mbs extern. lar ca linie secundara, legatura pe
fibra optica catre reteaua RoEduNet ,avand asigurat 100 Mbs in Metropolitan;

1.5.  Securizarea informatiilor este asigurata prin firewall-ul disponibil Tn consola centralizata a
antivirusului Eset Nod32 Smart Security;

1.6. INCD Turbomotoare - COMOTI a implementat si este in curs de acreditare a Sistemului
de Protectie a Informatiilor Clasificate;

1.7.  INCD Turbomotoare - COMOTI a implementat Regulamentul General Privind Protectia
Datelor cu Caracter Personal (GDPR);

1.8. Continuare modernizare sisteme de prezentare in salile de conferinte din institut, cu
continuarea instalarii de sisteme videowall si de teleconferinta,

1.9.  Implementarea Planului de Continuitate al Afacerii.

2. Previziuni pentru perioada 2023-2026
Achizitionarea si implementarea software&hardware:
- Instalare si implementare firewall dedicat cu functii de detectare si prevenire a intruziunilor;
- Migrare pagina web www.comoti.ro si server de comunicatii pe gateway redundant;
- Modernizare instalatie sistem de racire si dotarea cu generator electric pentru Datacenter;
- Dotarea cu stabilizatoare de tensiune in toate nodurile retelei;
Upgradarea conexiunii la internet asigurata de provider-ul Prime Telecom prin adaugarea
unei a doua linii dedicate prin fibra optica si cu o latime de banda ridicata la 50 Mbps Tn extern
folosindu-se un switch CISCO dedicat conexiunii de internet care va asigura redundanta intre
cele doua linii principale;
- Asigurarea unei legaturi securizate cu locatia din Magurele prin VPN la latimea de banda
metropolitana;
- Realizarea hartii (mapping) retelei de Intranet a INCD Turbomotoare - COMOTI;
- Suplimentarea Sistem Cluster Paralel Computing de la 96 core la 200 core;
Modernizarea informatica a punctului de lucru din Magurele;
Migrare si implementare la standarde actuale a sistemului de Arhiva Electronica.
- Securizarea informatiilor continute in proiectele cu caracter special derulate cu parteneri
straini, prin achizitionarea de soft specializat care sa realizeze:
e Monitorizarea operatiilor copy, insert, drag&drop, move, delete, save pe niveluri de
securitate in functie de evenimentele din retea si de sistemul de reguli configurat.
e Protectia canalelor de comunicatie - suport pentru comunicarea cu periferice sau statii
de lucru cum ar fi:
o Imprimanta locala sau de retea;
o Dispozitive Bluetooth;
o Dispozitive cu Infrarosu;
0 Medii de stocare cu conectare prin USB;
o Partajare in retea;
- Extindere retea informatica;
- Achizitionare echipament Server plus sowftware (Windows Server actual) pentru controller
primar de domeniu;
- Achizitionare server nou pentru migrarea ERP Charisma Enterprise;
- Licentiere de volum Microsoft Windows actual si Microsoft Office actual,
- Imbunatatire a Planului de Continuitate al Afacerii la INCD Turbomotoare — COMOTI;
- Modernizarea informatica a punctului de lucru din Magurele.

C VII. INFRASTRUCTURA DF CERCETARE - DEZVOLTARE

Pentru buna desfasurare si cresterea activitatii de cercetare dezvoltare se va urmari realizarea
urmatoarelor obiective:
1. Continuare dotarea colectivelor de cercetare - dezvoltare cu noi softuri din domeniile:
« Softuri CFD ce permit o simulare cat mai riguroasa a curgerii prin componentele unui
turbomotor;
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Softuri pentru simularea functionarii diferitelor componente ale unui turbomotor cat si
el, ca ansamblu;

Softuri pentru calculul de rezistenta in conditii statice;

Softuri pentru proiectare CAD (gen CATIA si UNIGRAPHICS) si pentru realizarea
programelor de prelucrare pe masinile CNC,;

Softuri CAM.

Dotarea cu tehnica de calcul

Continuarea dotarii cu calculatoare, imprimante si plottere;
Continuarea cresterii capacitatii calculatorului central multi-procesor la 54 de
procesoare;

Cresterea numarului colectiilor de reviste si carti de specialitate din dotarea bibliotecii
tehnice a institutului;
Modernizarea laboratoarelor de cercetare existente:

Construirea standului nou de probe pentru turbomotoare cu jet de pana la 200 kN
tractiune, dotarea cu noi sisteme de achizitii de date;

Continuarea dotarii laboratorului de acustica si vibratii,

Modernizarea standurilor de compresoare centrifugale prin realizarea unui stand nou
modem Tn circuit Tnchis ce sa permitd antrenarea unor compresoare de 3 MW si
achizitii de date cu 300°400 canale, iar pentru standul de compresoare cu surub sa se
extinda presiunea de testare pana la 80bari;

Construirea unui laborator nou pentru cercetarea si testarea camerelor de ardere cu
parametri de pana la 10kg/s aer si presiuni de pana la 50 bari, care sa permita studiul
solutiilor de camere de ardere cu emisii scazute de NOy;

Continuarea modernizarii laboratorului de metrologie si mentinerea acreditarii sale;
Continuarea dotarii laboratorului de cercetare materiale compozite cu masini de
injectie rasini si cu masini automate de taiat si de tesut fibrele de carbon;

Continuarea dotarii laboratorului de aditive manufacturing (printare 3D metale) si
realizarea unui pol de excelenta in domeniul fabricarii aditive;

Continuarea dotarii laboratorului de incercari si testari materiale (metalice si
nemetalice) si acreditarea sa;

Continuarea dotarii laboratorului de chimie a uleiurilor tehnice;

Realizarea de laboratoare noi de cercetare

Realizarea laboratorului de cercetare experimentald a curgerilor de viteza mica pentru
retele de palete;

Realizarea unui laborator de cercetare dezvoltare pentru turbine axiale, atit de mica
putere cat si de medie putere;

Realizarea unui laborator de cercetare dezvoltare turnare de precizie a paletelor de
turbina, inclusiv racite cu aer;

Dezvoltarea unei baze experimentale pentru motoare cu piston mari pana la 4,5 MW
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C VIII. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT AL CALITATII

Obiective:

Orientarea spre performanta si cresterea competitivitatii institutului prin: calitatea ofertei
produselor si serviciilor furnizate si a rezultatelor activitatilor desfasurate, un management
performant, o politicd financiara adecvatd utilizarii rationale a resurselor si atragerii de noi
resurse, intarirea dimensiunii internationale a activitatii, incurajarea unei atitudini responsabile a
intregului personal.

Scurt istoric al SIM COMOTI:

1994 - a inceput programul de documentare si implementare a Sistemului calitatii de catre
compartimentul «Asigurarea Calitatii». Au fost elaborate primul manual al calitatii, precum si
procedurile de sistem.

1995 — a inceput programul de actualizare si de adaptare a sistemului calitdtii la cerintele
standardului international SR EN ISO 9001: 1995, aplicabil pentru procesele: proiectare,
dezvoltare, productie, montaj si service.

1996 — a fost certificat sistemul calitatii conform cerintelor standardului EN ISO 9001.
Au urmat apoi alte certificari ale sistemului calitatii:

e 1996, 1998, 1999, 2004 — AEROQ - ISO 9001/2000/ SR EN ISO 9001/ 1995, ISO 9001/
1994, EN 29001/1987- CERTIFICAT nr. 004;

e 1997, 1999, 2002, 2004 — Ministerul Apararii Nationale - OMCAS certificare conform
cerintelor standardelor SR EN ISO 9001/2001/1995 si alte procese conform cerintelor
clientului - CERTIFICAT nr. 33;

e 2008 — AEROQ- certificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate, mediu,
sandtate i securitate ocupationalda,

e 2011 -AEROQ- recertificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sandatate si securitate ocupationald;

e 2012 —AEROQ- certificaresistem de management al securitatii informatiei conform
cerintelor ISO/CEI 27001:2005;

e 2014 -AEROQ- recertificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sandatate, securitate ocupationala si securitatea informatiei,

e 2015 —-AEROQ-supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sandtate, securitate ocupationala sirecertificarea sistemului de management al
securitatii informatiei conform cerintelor SR ISO/CEI 27001:2013

e 2016 —-AEROQ-supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sandtate, securitate ocupationala §i securitatea informatiei,

e 2017 —AEROQ- recertificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate si
mediu conform cerintelor noilor standarde 2015, sanatate, securitate ocupationala §i
SecUritatea informatiei,

e 2018 —AEROQ-supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sandtate, securitate ocupationala si securitatea informatiei;

e 2020-AEROQ- recertificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate, mediu,
sandtate, securitate ocupationala si securitatea informatiei;

e 2021-AEROQ- supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate, mediu,
sandtate, securitate ocupationald si securitatea informatiei

o 2022-AEROQ- supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate, mediu,
sandtate, securitate ocupationala si securitatea informatiei.

B SR ENISO 9001: 2015-CERTIFICAT AEROQ nr. 004 (anexat).

® SR EN ISO 14001: 2015-CERTIFICAT AEROQ nr. 365 M (anexat).
B SR OHSAS 18001: 2008-CERTIFICAT AEROQ nr. 167 S. (anexat).
® SR ISO/CEI 27001: 2013- anexat).
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® SR CEN ISO/TS 29001: 2015-ATESTAT INSEMEX - GANEX Petrosani privind
capacitatea realizarii de activitati specifice, nr: GANEXx.Q.2022.(75).12.1871.

Strategia privind managementul calitatii in cadrul unei institutii de cercetare-dezvoltare este
un proces de evaluare sistematica si imbunatatire continua a calitatii produselor, implicit a
serviciilor furnizate clientilor, prin definirea directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor
generale cuantificabile precum si dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate
atingerii acestor obiective. Astfel, biroul AQ initiaza anual Programele de management al
calitatii, pornind de la obiectivele generale declarate, care sunt aprobate de Presedinte-Director
General al INCD Turbomotoare - COMOTI, urmand a fi implementate la termenele stabilite,
fiind monitorizate prin auditul intern si analiza efectuatd de management. Aceste programe
cuprind indicatorii privind performanta proceselor aferente.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii in INCD Turbomotoare - COMOTI:

e Flaborarea §i difuzarea catre Intregul personal si cétre toate partile interesate a
Declaratiei conducerii institutului, privind politica n domeniul
calitatii/mediului/sanatatii si securitatii muncii/tehnologia informatiei;

e Identificarea principalelor procese din organizatie si documentarea corespunzatoare a
acestora(harta proceselor, respectiv proceduri documentate, instructiuni, diagrame
flux);abordarea actiunilor de tratarea riscurilor si oportunitatilor identificate;

e (Corelarea atributiilor si responsabilitatilor la nivel de proces.

Potrivit Declaratiei PRESEDINTE - DIRECTOR GENERAL privind Politica in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii, securitatii ocupationale si securitatii informatiei:

«Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Turbomotoare - COMOTI este o organizatie
preocupata 1n egala masura de cresterea calitdtii produselor si serviciilor furnizate si a satisfactiei
clientilor, cat si de imbunatatirea continud a performantelor sale in protectia mediului, in
sandtate, securitate ocupationald si securitatea informatiei. Dorim si ne mentinem prestigiul
stiintific si succesul in domeniul cercetarii — dezvoltarii turbomotoarelor (industriale, de aviatie
s1 maritime), grupurilor de compresoare cu gaz, centralelor cogenerative cu turbomotoare cu gaz,
produselor pentru protectia mediului s.a. abordand proiecte de anvergura, in parteneriate
nationale §i internationale. Pentru pastrarea unui Tnalt nivel de competitivitate al oricarei
organizatii furnizoare de produse si servicii, dorim sd convingem prin calitatea acestora, in
conditiile respectarii cerintelor clientilor nostri si ale celorlalte parti interesate, concomitent cu
satisfacerea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile. Politica institutului este comunicata
intern tuturor salariatilor, la toate nivelurile si extern tuturor partilor interesate, iar pentru
mentinerea acesteia:

e asigurdm sa fie adecvata scopului si contextului organizatiei (elementele interne si
externe relevante pentru scopul si directia strategica a organizatiei, care influenteaza
rezultatele intentionate ale sistemului integrat de management);

e asigurdm satisfacerea cerintelor explicite si implicite, asteptarile si necesitatile clientilor
privind calitatea, securitatea, siguranta in functionare si service-ul pentru produsele
noastre, prin imbunatitirea continud a calititii produselor/serviciilor oferite, a
indicatorilor de performanta si a actului de management;

e stabilim obiective in domeniul calitdtii, mediului, sdnatatii, securitdfii ocupationale si
securitatii informatiei, pe care le monitorizdm, evaludm si imbunatifim continuu;

e masurdm, monitorizam, evaludm si Tmbunatatim continuu performantele de mediu,
sanatate, securitate  ocupationald si  securitatea  informatiei §i  calitatea
produselor/serviciilor furnizate, folosind tehnici si tehnologii avansate §i o permanenta
instruire si perfectionare a angajatilor si colaboratorilor nostri;
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e cvaluam continuu si tinem sub control aspectele de mediu, focalizate catre prevenirea
poluarii, promovand acest lucru in relatiile cu colaboratorii si clientii nostri,

e asiguram un control adecvat al riscurilor 1n activitatile profesionale de profil prin
identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor asociate;

e prevenim incidentele, ranirile si imbolnavirile profesionale ce pot aparea in procesul
muncii, precum si asiguram conditiille conform criteriilor de sanatate si securitate
ocupationala,

e actiondm pentru prevenirea riscurilor de securitatea informatiei, prin crearea conditiilor
de eliminare sau minimalizare a riscului pentru partile interesate privind informatiile
tehnice, organizatorice si de afaceri ale organizatiei; prevenim accesul fizic neautorizat,
distrugerile si patrunderea in interiorul organizatiei, controldm accesul la informatii,
prevenim pierderea, avarierea, furtul sau compromiterea resurselor si Intreruperea
activitatilor institutului;

e implementdm, mentinem si imbunatatim un Sistem Integrat de Management (Calitate,
Mediu, Sanatate, Securitate ocupationala si Securitatea informatiei);

e satisfacem cerintele standardului SR EN ISO/CEI 17.025:2018 in vederea obtinerii si
mentinerii acreditarii laboratoarelor noastre, pentru incercarile pe care le executa;

e respectam cerintele specifice pentru instalatii si echipamente din atmosfere potential
explozive, in vederea mentinerii atestariit GANEx-Petrosani privind capacitatea realizarii
de activitati specifice normativului NEx 01- 6(Art 7) si : SR EN 60079-10-1:2016/2021,
SR EN 60079-10-2:2015, SR EN 60079-14:2014+AC:2016, SR EN 60.079-17:2014 si
ISO/TS 29001:2015;

e respectam cerintele esentiale de securitate si sanatate aplicabile, conform prevederilor
standardelor armonizate ce preiau cerintele directivelor europene.

Declar drept criterii pe baza carora riscurile pentru securitatea informatiei sa fie evaluate si
reevaluate: identificarea valorilor protejate, identificarea evenimentelor nedorite (de securitate),
determinarea consecintelor producerii evenimentelor nedorite, stabilirea solutiilor pentru
minimizarea riscului, evaluarea eficientei implementarii solutiilor pentru minimizarea riscului,
determinarea raportului cost/nivel de securitate. Categoriile de evenimente nedorite cuprind:
evenimentele de natura informationala care pot aduce atingere renumelui, reputatiei sau imaginii
institutului, sau relatiilor acestuia cu alte organizatii, dezastrele naturale si evenimentele non-
criminale care pot degrada sau afecta valorile, infractiunile sau evenimentele de natura
criminala, care pot pune In pericol existenta valorilor prin actiuni voite, orientate spre atingerea
unui anumit scop (starea de afaceri, de productie, financiar-bancara, cauzele civile sau penale
aflate in ancheta, in curs de judecata sau finalizate de justitie etc)

Pentru transpunerea In practicd a acestor angajamente am implementat, menfinem si imbunatatim
continuu eficacitatea Sistemului Integrat de Management (Calitate, Mediu, Sandtate, Securitate
ocupationala §i Securitatea informatiei) in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14.001:2015, SR ISO 45001:2018 si SR ISO/CEI 27001:2018.

Aceastd politica a fost adusa la cunostintd tuturor salariatilor, precum si tuturor partilor
interesate. fiecare angajat al nostru avand obligatia sa actioneze la nivelul sau in spiritul ei».
COORDONATELE SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT (calitate, mediu,
sanatate, securitate ocupationala si securitatea informatiei):

e Indeplinirea obiectivelor in domeniul Sistemului Integrat de Management, masurabile
direct, sau care pot fi evaluate cu ajutorul planificarii acestora, prin care sunt stabilite
activitatile necesare atingerii obiectivelor, responsabilitatile, termenele si resursele
adecvate (programe de management);

e Imbunititirea continui a eficacitdtii Sistemului Integrat de Management;
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Mentinerea certificarii sistemului pentru toatd perioada de valabilitate a Certificatelor
emise si recertificarea, la data expirarii lor;
Efectuarea de audituri interne de supraveghere programate.

D. PRIORITATI

Prioritatile INCD Turbomotoare - COMOTI intre anii 2023+2026 vor fi:

cresterea continud a calitatii lucrarilor de cercetare - dezvoltare precum si a numarului
lor in domeniile de activitate;

cresterea continua a cifrei de afaceri cu pastrarea accentului pe activitatea de cercetare,
care sa reprezinte minim 80% din total, corelatd cu cresterea veniturilor in special in
cercetare;

indeplinirea criteriilor de acreditare a institutului ca INCD in categoria A cel putin;
realizarea a doua tipuri de turbomotoare industriale, unul ih gama mica de putere si al
doilea in gama medie de putere, care sa satisfaca cerintele pietei;

realizarea unui microturboreactor pentru un avion tinta de mare viteza;

implicarea in modernizarea tehnicii din dotarea MapN (in special aviatie Si marina);
realizarea unui prototip de turbomotor cu recuperare de 1.200 kW destinat unui vehicul
senilat de viteza mare;

implicarea in domeniul industriei spatiale, Tn special prin noul program al ESA -
ARIANE 6, precum si prin realizarea de echipamente specifice satelitilor;

continuarea imbunatatirii conditiilor de lucru atat in compartimentele de cercetare -
dezvoltare cat si In compartimentele de productie;

continuarea dezvoltarii bazelor de cercetare, de testare si de microproductie a institutului;
pe plan national dezvoltarea legaturilor cu firmele din aviatie si din domeniul energetic, in
primul rand: OMV- PETROM, ROMGAZ si TRANSGAZ;

pe plan international: dezvoltarea legaturilor cu firmele:

« din domeniul motoarelor de aviatie: SAFRAN Aero Engines, SAFRAN
Helicopters Engines si ONERA din Franta, PRATT & WHITNEY din Canada,
Institutul German de Aviatie si Spatiu (DLR);

« din domeniul spatial: MT Aerospace si DLR din Germania, Airbus Defence &
Space din Franta, si UK, CSL din Belgia, AVIO ltalia etc;

« din domeniul energiei: Ingersoll Rand SUA si MAN-Energy Services din
Germania, PRATT &WHITNEY din SUA si filiala din Canada.

Aceste legaturi vor permite cresterea participarii la proiectele europene finantate de CE
(H2020, Clean Sky2, Horizon Europe si Clean Sky3) si la dezvoltarea de proiecte n
cooperare directa.
atragerea de tineri valorosi care sa doreasca sa-si dezvolte o carierd de cercetatori in cadrul
institutului nostru;
atragerea de cercetatori si specialisti cu experientd, din tara si din straindtate, pentru a mari
capacitatea institutului Tn domeniul nostru de lucru;

incurajarea cercetatorilor, care doresc, sa se specializeze Tn managementul proiectelor,
pentru a mari cu cel putin 30% numarul conducatorilor de proiecte.

E. PLANIFICARE OPERATIONALA / ANALIZA COSTURILOR / SURSE DE

FINANTARE

Tn vederea atingerii obiectivelor strategice, este necesard o planificare operationald adecvati,
bazatd pe punctele forte ale Institutului. Planificarea operationald are Tn vedere urmatoarele
directii:

« Marketing - promovare (50.000 euro/an - din surse proprii)

integrarea sa din ce Tn ce mai mult in activitatea stiingifica si economica din acest domeniu

al Uniunii Europene, in folosul national, prin parteneriate i asocieri cu firme si institute de
prestigiu;

cresterea notorietatii pe piata internda si externa a activitatilor de C-DI desfasurate in
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domeniul turbomotoarelor de aviatie, in domeniul industriei spatiale, a aplicatiilor industriale

ale acestora si a masinilor paletate de inaltd turatie, participarea la expozitii si tirguri

nationale si internationale, la conferinte stiintifice nationale si internationale, Inscrierea
produselor COMOTI in cataloagele de specialitate, publicarea de articole stiintifice in
revistele de specialitate de larga circulatie integrarea deplina a institutului Tn Aria Europeana

a Cercetarii- ERA, valorificarea facilitatilor si preintampinarea riscurilor posibile, tinand cont

ca Industria de Aviatie ocupa un loc important in UE;

- cresterea calitatii produselor si serviciilor INCD Turbomotoare - COMOTI Bucuresti,

finalizarea cu succes a obiectivelor programelor nationale si europene aflate in curs de

derulare si deschiderea de noi parteneriate de C-DI cu institutii similare din Europa si din
lume;

- brevetarea solutiilor originale si participarea cu aceste inventii la expozitiile de profil, cel

putin 3 pe an;

- realizarea de noi colaborari si produse - fie in cadrul contractelor de cercetare , fie prin

contracte economice

- participarea INCD Turbomotoare - COMOTI in parteneriate la diferite programe de

Tnzestrare a armatei romane;

- realizarea unor microturboreactoare (in clasa 40daN si 80daN tractiune) destinat

avioanelor tinta de mare viteza;

- realizarea, impreund cu un partener european important, a ce! putin un tip de turbomotor

industrial (1-5 MW ) cu randament cu cel putin 10% mai mare decét cele actuale;

- realizarea unei noi familii de comprcsoare si suflante industriale cu randamente crescute

cul0 - 20 %, cu utilazarea de solutii noi care sa reduca costurile si sa mareasca fiabilitatea

(atat pentru industria de petrol si gaze cat si pentru protectia mediului);

- realizarea de noi compresoare cu surub pentru gaze naturale si hidrogen cu presiuni la

evacuare de pana la 80 bari;

- cercetarea si realizarea unei solufii de stocare a energiei cu aer comprimat pentru

centralele fotovoltaice cu puteri de pana la 8 MW;

- asigurarea de servicii specializate In domeniul turbomotoarelor si compresoarelor, prin

laboratoareler sale;

- utilizarea de noi surse de energie Tn turbomotoare.

* Productie
Se urmareste cresterea productivitatii muncii, astfel ca la nivelul anului 2026 cifra totala de
afaceri sa depaseasca 30.000.000 euro - in proportie de cel putin 80 % din venituri fiind obtinute
in cadrul contractelor de cercetare nationale si internationale, iar restul din contracteeconomice.
Se va urmari in special rezolvarea urmatoarelor masuri:

- asigurarea dotdrii cu calculatoare moderne, cresterea numarului de licente soft CAD-
CAM, CFX, achizitia unui sistem integrat de management-soft;

- achizitionarea si implementarea a unui nou soft de planificare i urmarire a productiei,
care sa faca si legatura intre departamentele de proiectare, Intre cele tehnologice, precum
si sectia de microproductie ;

- continuarea reabilitarii, modernizarii si acreditarii laboratoarelor de cercetare;

- achizitia de aparatura necesara service-ului la turbomotoare si compresoare centrifugale;

- achizitia de utilaje de prelucrare cu comanda numerica necesare sectiei microproductie,
inclusiv masini ce utilizeaza tehnologia “aditive manufacturing”;

- se va construi un nou stand de turbomotoare cu o celula noua de testare a motoarelor
turboreactoare dublu flux de pana la 200 kN tractiune;

- se va construi un stand pentru motoare cu piston mari pana la 5000 CP;

- se va continua modernizarea prin dotarea cu echipamente noi si prin informatizarea sa,
laboratorul de masuratori acustice din Magurele si va fi reatestat;

- se vadezvolta standul de cercetare a treptelor de compresoare centrifugale;

- se va continua dotarea laboratorului pentru testarea si incercarea materialelor utilizate in
realizarea turbomasinilor;

- seva continua dotarea laboratorului pentru cercetarea materialelor compozite in vederea
utilizarii lor in turbomotoare;
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» Finante

cresterea cifrei de afaceri anualad pe angajat la 40.000 - 55.000 euro, atat din contracte de
cercetare, cat si din contracte de furnizare de produse si servicii, cu pastrarea ponderii de
min 80% din contracte de cercetare ;

reducerea numarului de zile pentru stingerea creantelor si cresterea numarului de zile
pentru plata furnizorilor la 60 de zile ;

obtinerea unui fond de rulment comparabil cu cheltuiclile cumulate a trei luni de
functionare pentru evitarea unor situatii de criza, finand cont si de faptul ca prin crestrea
cifrei de afaceri din contracte economice, garantiile de bund excutic aferente acestora
sunt incasate dupa un an de la punerea in functionare ;

urmarirea riguroasa a costurilor pe fiecare tip de produs realizat si centru de cost, precum
si reducerea continud a acestora prin implementarea unui sistem integral de management
si de urmarire a cheltuielilor pe centre de costuri;

utilizarea instrumentelor bancare: garantii fara chash colateral, pe baza decontract de
facilitate, factoring si linii de finantare pentru ralizarea de proiecte etc;

participarea la competitiile de dotare a cercetarii cu mijloace noi de cercetare;

accesarea unui credit pe termen lung pentru constructia unui sediu nou pentru institut
care trebuie sd cuprinda spatiile pentru cresterea numarului de angajati la 450+500 pana
in 2026. Deasemenea, va avea un amfiteatru de 200 de locuri si cateva sali de 30+40
locuri pentru organizarea de workshopuri.

« Cercetare si dezvoltare

Prin activitatea de cercetare-dezvoltare se va pune accentul pe realizarea de utilaje, produse
industriale si tehnologii noi realizate in special in cadrul programelor de cercetare nationale si
H2020, Clean Sky 2, Horizon Europe, Clean Sky 3 si programelor ESA .

Se va pune accentul pe dezvoltarea urmatoarele categorii de produse:

- se va dezvolta o gama de microturboreactoare pentru avioane tinta si UAV;

- realizarea de echipamente pentru aviatie, in special prin teme promovate in cadrul
programelor H2020 si Horizon Europe:
« instalatii de pornire a motoarelor acronavelor pe aeroport;
« echipamente civile si militare de aviatie;
« componente pentru turbomotoarele de aviatie;

- sisteme de propulsie cu turbomotor pentru navele Fortelor Navale Romane;

- modernizarea grupurilor de propulsie navala cu piston, in special pentru reducerea
consumului de combustibil;

- sisteme noi de producere a energiei electrice si termice folosind turbomasini utilizdnd
surse de energie regenerabile.

Tn acest scop se va dezvolta cooperarea in domeniul cercetarii si dezvoltarii cu societtile
romanesti de aviatie: Turbomecanica Bucuresti, Aerostar Bacau, ROMAERO Bucuresti si
Avioane Craiova si atragerea lor ca parteneri in viitoarele proiecte de cercetare europene.
participarea in proiectele de dezvoltare din domeniul spatial, atat nationale cat si ale ESA;
dezvoltarea de utilaje performante noi si modernizarea celor existente destinate
comprimdrii gazelor naturale si a aerului pentru OMV- PETROM, ROMGAZ si
TRANSGAZ, (atit compresoare centrifugale, cat si cu surub), destinate transportului
extractiei petrolului sau Tnmagazinarii subterane. Pentru proiecte mari se va colabora cu
firma MAN Energy Services.
dezvoltarea de centrale cogenerative pana la maximum 4 MW - putere electrica, adaptate
cerintelor beneficiarilor, prin utilizarea atat a turbomotoarelor firmeiPratt &Whitney din
SUA si din CANADA.
se va dezvolta un turbomotor propriu ih gama 1,2-3MW atat pentru uz civil cat si militar;
se va acorda o deosebita atentie centralelor cogenerative necesare:
sitemelor ordsenesti de termoficare (UE recomandda acest sistem pentru
populatiadefavorizatd), precum si sisteme pentru cazuri de dezastre naturale;
intrepriderilor private in domeniul industriei alimentare, industriei hartiei, idustrieiberii
etc.
dezvoltarea de utilaje pentru protectia mediului cum ar fi:
suflante de aer necesare statiilor de epurare ape uzate;

26



amortizoare de zgomot;

- dezvoltarea activitatii de cercetare dezvoltare in parteneriat international in folosul

national prin: )

e castigarea de noi proiecte de cercetare finantate de UE prin H2020, Clean Sky 2, Horizon

Europe si Clean Sky 3;

e cagtigarea de noi proiecte de cercetare finantate de Agentia Spatiala Europeana;

- dezvoltarea parteneriatului privind cercetarea si dezvoltarea de componente din cadrul
viitoarelor motoare de aviatic europene cu firmele: SAFRAN Aero Engines, SAFRAN
Helicopters Engines, ONERA Franta, DLR si MT Aerospace Germania, SAFRAN Aero
Boosters din Belgia etc;

- dezvoltarea parteneriatelor internationale privind aplicatii industriale si marine ale
turbomotoarelor cu firmelePratt&Whitney Canada si MAN Energy Solutions Germania;

- dezvoltarea parteneriatului cu MAN Germania si Ingersoll Rand SUA in domeniul
componentelor motoarelor cu turbind industriale si al compresoarelor centrifugale si cu surub,
atdt pentru gaze naturale cat si pentru aer, pentru a fi competitivi in relatia cu OMV-
PETROM, ROMGAZ si TRANSGAZ dar si alte companii din domeniul gazelor naturale din
afara tarii

- brevetarea solutiilor originale si participarea cu aceste inventii la expozitiile de profil.

e Resurse umane

- cresterea venitului mediu brut lunar pe angajat, la aprox 3000 Euro/ luna general, 3500
Euro/luna pentru cercetatori, in anul 2026;

- atragerea tinerilor, talentati pentru munca de cercetare, prin oferirea unor salarii motivante
si oferirea sprijinului financiar si stiintific pentru a-si lua titlul de doctor, tindnd cont de
faptul ca incepand cu anul 2023 se vor pensiona foarte multi angajati din COMOTI (pana
la
15pean);

- 1Incurajarea si sustinerea financiara in vederea cresterii performantelor si calificarii
angajatilor;

- cresterea numarului de cercetatori stiintifici prin:

a. organizarea de concursuri de promovare n posturile de cercetare stiintifica cel putin la
doi ani;
angajarea de cercetdtori valorosi, in special doctori ingineri;
c. 1incurajarea specialistilor valorosi sd-si creasca calificarea prin obtinerea titlului de
doctor in specialitatea sa.
- finalizarea reabilitarii cladirilor institutului si a cailor de acces.
e Structura organizatiei

- finalizarea modificarii structurii organizatorice pe centre de costuri oferd posibilitatea unei
mai bune separdri a cheltuielilor de regie pe diversele compartimente si pe grupe de
cheltuieli, cu impact direct asupra pretului de vanzare si a calitatii produselor.

- structura organizatorica a institutului va fi adaptata in cazul in care apar directii noi de
cerectare-dezvoltare.

- crearea uni punct de lucru la Bolintin Deal, cu acces facil, pentru construirea unei noi baze
experimentale pentru motoare turboreactoare cu tractiune de pand la 200 daN si pentru
motoare cu piston cu puteri de maxim 5.000CP.

F. PROGRAM DE MASURI ADMINISTRATIVE

Prin programul de masuri administrative al INCD Turbomotoare - COMOTI se urmareste
continua imbunatatire a conditiilor de lucru a personalului angajat, atat in birouri cat si in
laboratoarele de cercetdri, in paralel cu dezvoltarea infastructurii de cercetare prin asigurarea
celor mai moderne dotdri de laboratoar si echipamente pentru standurile de testari
experimentale.

Astfel, pana la finalizarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala se vor finaliza
urmatoarele investitii majore:

1. “Centrul de Simulari si Testiari in Mediul Virtual” situat n incinta COMOTI de pe

27



Platforma Militari. El va contine, pe 1anga laboratoare de cercetare moderne, birouri si sali
de protocol, sali pentru Tntalniri de lucru si un amfiteatru mare pentru conferinte si cursuri,
cu dotarile aferente. Finalizarea acestui centru va permite asigurarea conditiilor optime de
lucru si satisfacerea a necesarului de spatii, att pentru personalul din cercetare, cat si
pentru pesronalul din seviciile administrative. Este demn de mentionat cd numarul de
angajatii COMOTI va creste continuu. Astfel de la numarul de 360 de angajati in 2023, se
va ajunge la cca. 500 angajati Tn 2026.

2. “Centrulul de Cercetari Avansate in Domeniul Sistemelor de Propulsie” (CCASP), cu
amenajare incinta cu parcare auto, Tmprejmuire teren si utilitati. Acesta va fi situat in
localitatea Bolintin Deal, judetul Giurgiu, fiind finantat din Fonduri Structurale. Astfel se
va realiza o infrastructura complexa si modernad care sa reuneasca toate componentele
necesare cercetdrii stiintifice, de la cercetarea fundamentald pana la omologare si
microproductie, de la activitati de cercetare - proiectare, cercetare virtuala si simulari, pana
la realizarea practicd a componentelor vitale, control de calitate si testarea pe standuri
specializate.

CCASP va reprezenta o platforma integrata de C-DI, fiind astfel conceputa incat sa
reprezinte un instrument de generare de cunostinte, un motor de dezvoltare a
rapid si eficient al rezultatelor cecetarii catre utilizatori.

3. Realizarea unui Sistem de Producere a Energiei Electrice cu Panouri Fotovoltaice, cu
o putere instalata de cca 700kW, destinat, Tn procent de 70%, consumului intern, restul de
30%, putand fi vandut Tn SEN. Astfel, INCD Turbomotoare - COMOTI va fi certificat ca
prosumator, realizdnd reduceri importante la cheltuiclile cu energia electrica. Aceasta
investitie se va realiza pe platforma Militari, incepand cu anul viitor si va fi finantata din
fonduri europene.

4. Finalizarea instalarii de corpuri de iluminat cu LED-uri n toate corpurile de cladiri ale
institutului, pentru a micsora consumul de energie electrica;

5. Renuntarea la echipamentele energofage si Tnlocuirea cu unele mult mai eficiente;

6. Finalizarea dotarii cu senzori de fum si instalatii antiincendiu in toate laboratoarele, spatiile
de productie si standuri de testare.

7. Realizarea unei statii de preepurare a apelor deversate la canal, pentru sediul din Militari;

8. Amenajarea peisagistica a spatiilor verzi din institut.
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G. INDICATORI PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE 2023-2026

ini Perioada de evaluare
Criteriu Igreif[g;'i{]e Indicator de rezultat u.m
2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6 11
Incadrarea in (\j’eeggg' ‘(j:'BaCt'V'tatea Tl | 100.000 | 140.000 | 180.000 | 210.000 | 2,10
sumele [CD]
planificate Ia | venituri din activitati mii
capi_toIL_JI conexe activ. de baza lei 7.400 7.800 8.000 8.200 1,11
venituri —
conform Venituri financiare T;'i' 660 690 720 760 | 1,15
documentelor il
financiare Venituri extraordinare T:i' 0 0 0 0 0,00
Incadrarea in Ser;f/'it;:e"deb“””” S T:i' 46.000 | 51.000 | 76.000 | 88.000 | 1,91
sumele s
planificate la | Cheltuieli cu salariile lei 50.400 75.600 90.000 | 106.000 | 2,10
capitolul Choltieli d I - —
cheltuieli eltuieli de reclama si mii
conform publicitate lei 263 276 289 318 1,21
documentelor mi
& financiare Cheltuieli extraordinare lei 0 0 0 0 0,00
[&]
c
[4+} -
£ Rez“'.tt?‘“:'.br“ta' M| 1379 | 1446 | 1589 | 1641 | 119
- exercitiului e_|_
[&]
g Profit net T;'i' 1.000 | 1.100 1200 | 1.300 | 1,30
g Acoperirea pierderilor mii
g contabile lei 0 0 0 0 0,00
D . mii
g Plati restante lei 0 0 0 0 0,00
g mii
§ Creante lei 4.000 4.000 4.000 4.000 1,00
et Productivitatea muncii rl';'i' 298 370 418 436 | 1,46
estionarea
fg'sf[‘j'g;tlif Cifra de afaceri 'I“e'i' 107.400 | 147.800 | 188.000 |218.200 | 2,03
financiare Rata rentabilitatii
financiare % 1,45 1,45 1,45 1,45 1,00
[Rf:Pnet/Cpropriu]
Rata solvabilitatii
generale % 935 940 945 950 1,02
[quzAtotale/Dcurente]
Rata autonomiei
financiare % 99,7 99,7 99,7 99,7 1,00
[Raf:Cpropriu/Cpermanent]
Rata rentabilitatii
gconomice % 1,66 1,66 1,66 1,66 1,00

[Re:Pbrut/Cpermanent]
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Valoarea alocarilor

in competitii nationale

financiare pentru M 500 500 500 500 | 1,00
investitii din surse proprii lei
Gestionarea | Si credite bancare
eficientaa | Valoarea alocarilor
resurselor | financiare pentru M' | 29500 | 19500 | 6500 | 6500 | 0,22
alocate investitii de la bugetul de lei
investitiilor | stat
Valoarea investitiilor mii
realizate indiferent de lei 30.000 20.000 7.000 7.000 0,23
sursa de finantare
Numarul mediu de | 360 400 450 500 | 1,39
personal pe total incd
Numarul mediu de | 205 235 315 330 | 1,61
Gestionarea personal de CD atestat '
eficienta a X
resursei Numarul de CS I si CS I nr 50 60 90 100 2,00
umane, a | Numarulde CSIsiCS | nr 80 90 110 110 | 1,38
oportunitatilor _
de de_zvo_ltare Numarul de IDT I'si IDT nr o5 30 45 50 2,00
a carierei I
o | Personalului | Numarul de ASC si IDT nr 50 55 70 70 1,40
S de CD
S Numar de cercetatori
5 implicati in procese de nr o5 o5 o5 o5 1,00
3 formare doctorala si de
2 masterat
[¢5]
5 . .
I Castigul mediu lunarpe | i | 15000 | 16.000 | 17.000 | 18.000 | 1,50
S personal de CD
(]
§ Membrii in colectivele de
g redactie ale revistelor
) recunoscute isi (sau
Motivarea | incluse in baze nr 30 30 30 30 1,00
personalului internationale de date) si
de CD pentru | in colective editoriale
performanta | internationale
si prestigiu
profesional Premii nationale si/sau
internationale obtinute nr 5 5 5 5 1,00
prin proces de selectie
Numar de conducatori de nr 5 5 5 5 1,00
doctorat
Numarul de UCD
= partenere in total proiecte nr 50 50 55 55 1,10
£'5 | Gestionarea | de CDI contractate
S 3 | sistemului -
S = | relational cu | Numarul operatorilor
2 = | partenerii de | economici in total nr 25 25 30 30 1,20
2 8 | cDIsidin proiecte de CDI
'S | mediul
S & | economic Rata de succes a
§ °© propunerilor de proiecte % 65 65 65 65 1,00
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Rata de succes a
propunerilor de proiecte
in competitii
internationale

%

48

48

50

50

1,04

Numarul contractelor
economice in total
contracte

nr

20/50

20/50

25/60

25/60

1,25

Gestionarea
activitatilor
de diseminare
a rezultatelor
de CDI

Cereri de brevete
inventie

nr

1,20

Cereri de marci, modele
si desene industriale, etc

nr

1,50

Modele experimentale /
prototipuri / instalatii
pilot realizate la comanda
operatorilor economici

nr

13

13

15

15

1,15

Lucrari stiintifice /
tehnice publicate in
reviste cotate ISI

nr

15

15

15

15

1,00

Comunicari stiintifice
prezentate la conferinte

nr

85

85

90

90

1,06

Participari la targuri si
expozitii

nr

75

75

75

80

80,00

Gestionarea
activitatilor
de
valorificare
economica a
rezultatelor de
CDI

Contracte de licenta sau
cesiune brevete de
inventii

nr

0,00

Contracte de licenta sau
cesiune marci, modele
sau desene industriale

nr

0,00

Produse aplicate la
operatori economici

nr

20

20

20

20

1,00

Tehnologii aplicate la
operatori economici

nr

10

10

10

10

1,00

Servicii aplicate la
economici

nr

10

10

10

10

1,00

Spin-off-uri / start-up-uri
create in baza rezultatelor
de CD

nr

0,00

Studii, documentatii
tehnico-economice etc,
aplicate la operatori
economici

nr

20

20

20

20

1,00

[1] variatia cumulata a valorilor asociate indicatorilor de rezultat pentru intreaga perioada, raportata la valoarea

anului de referinta
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